TONG CONG TY SONG PA CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SONG DA 4 Pioc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 44 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 10 thdng 4 ndim 2020
BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CP SONG DA 4
Danh gia tinh hinh thye hién nhiém vu SXKD, hoat dong ciia HPQT trong nim 2019,
ké hoach SXKD niim 2020 ciia Cong ty c¢b phin Song Da 4

Kinh giti: Quy ¢6 dong Cong ty ¢b phin Séng Pa 4

Hoi dong quan tri Cong ty xin bdo cdo Dai hoi (15111:;\ c¢b dong thudng nién vé
tinh hinh thire hién SXKD ndm 2019, hoat déng ctia Hoi dong quan trj ctia Cdng ty
trong ndm 2019, phirong hiréng nhiém vy ké hoach SXKD nam 2020 ciia Cong ty ¢o
phan Song Da 4, nhu sau:

PHAN THU NHAT
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD (i
VA HOAT PONG CUA HPQT CONG TY NAM 2019 \

I. Khdi quat chung vé Cong ty:

1. Cong ty ¢b phin Séng BE:I 4 13 Cong ty ¢d phan hoat dong theo luit Doanh
nghi¢p Vigt Nam, c6 try so tai : :I“z“mg 3, toa nha TM, KDPT Van Khé, I”hm:mg Pa Khé,
Quan Ha Doéng, TP Ha Noi. Gidy chirng nhdn dang ky kinh doanh cap lan dau ngay
15/11/2007 va dang ky thay doi lﬁ‘n thir 10 ngay 15/11/2016 v6i ma s6 doanh nghiép
5900189325, do s¢ Ké hoach va Dau tu thanh pho Ha Ni cap.

2. Vén didu 18 (VDL) clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2019 1a 103 ty ddng, trong
do vf"),n gép cia Tong cong ty‘S(“)ng Bz‘} 1a 66,95 ty d(‘“)ng (chiém 65 % VDL), vén cia
céc co dong khéc 1a 36,05 ty dong (chiém 35% VBL).

3. C6 phiu cia Cong ty dugc giao dich tai S Giao djch chimg khodn Ha Noi
véi mé so SD4.

4. T chirc Cong ty gdm:

4.1 Hbi déng quan tri: 05 thanh vién

- Ong Ping Van Chién - Cha tich HDQT

- Ong Nguyén Tién Diing- Thanh vién HDQT

- Ong Phan Xuén Minh — Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Ngoc Linh- Thanh vién HDQT

- Ong Hd S§ Hing — Thanh vién HPQT

4.2.Ban kiém soét: 03 thanh vién

- Ba Trwong Thi Thu Huong- Truéng Ban kiém soét.

- Ba Pham Thj Cao Thanh- Thanh vién. |

- Ba Tri¢u Thi Thu Phuong- Thanh vién.



4.3.Ban Téng gidm dbc diu hanh va bd phan gitp vige gbm: Ban kiém soat ndi
bd va 06 phong chirc ning (Phbng Tai chinh K& toan; Phong Kinh té Chién luac,
Phong Quan ly k¥ thudt; Phong Té chirc Nhan sy; Phong Dy 4n Piu thau; Phong Thiét
bi cdng nghg).

4.4 Pon vi trye thude gdm: 06 Chi nhanh thi cong xay lip va 01 Nha méy thay
dién Tagrai3 kinh doanh san xudt dién.

IL.B:o cfo tinh hinh hoat dong ciia Cong ty trong nim 2019:

Nim 2019, cdng ty phai hoan thanh thi cong nhiéu cong trinh ban giao cho Cho
Chu du tu, véi trach nhiém cia Nha thiu thi cong, Cong ty va cac Chi nhanh phai hét
sire nO lue trong khi tinh hinh t'u chmh cia Cong ty con nhidu kho khin. Vige cac Chi
du tu chua thdo g dugce ngudn von giai ngdn cho dy 4n, chdm thanh toan cho Nha
thdu thi cbng, cong trinh tam dirng, gidn tién do da anh huong 16n dén thue hién ké

hoach SXKD cua don vi.
Cong tae thu hoi cong ng, do dang mat s6 cong hmh di thi cong tir ndm trude

chira dat két qua, chi phi tai chinh con cao, vong quay vin dat llmp \u llmu hut dong
titn anh huong dén cong tac thanh todn cia cong ty, viée cin dbi tién vén mua vat tu

phuc vu thi cdng chura kip thoi, thudng cham so vai yéu ciu ena cong truong, do do
cong tac diéu hanh thi cong gip kho khan.

Hoi ddng quéan tu congj ty, Téng giam dbe cﬁng ty dd nd lyc lanh dao, chi dao
didu hanh SXKD, su ¢b ging khong ngimg cua tép thé CBCNV, nglrm lao dong trong

Céng ty vuot qua kho khin, sy hop téc, gitip d& ca khach hang va ddi tac, Cong ty d‘l
co ban hoan thanh céc chi tiéu SXKD nam 2019 theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb

dong thuong nién.

Cong ty da giai quyet viée lam cho 1.255 c4n b cong nhan, ngum lao dong,
doi séng, thu nhip duge nang 18n so véi nidm trude. Nguoi lao dong giin b6 xay dung
cong ty ngdy cang phat trién.

1. Két qua thwe hién ké hoach SXKD niim 2019:

Két qua thyc hién mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

+ Téng gia trj SXKD: 1.082,55/850 ty ddng, dat 127,36% KH nim;

+ Téng doanh thu: 930,2/750 ty ddng, dat 124, % KH nim;

+ Lgi nhuén:

- Loi nhufn truée thué: 7,541 ty ddng/20 ty dong, dat 37,7% KH nim;

- Lgi nhuan sau thué: 6,508/17,5 ty déng, dat 37,2 % KH nam.,

+ Thu nhép binh quan CBCNV: 8,86/8,6 tri¢u ddng/ngudi/théng, dat 103% KH
nam;

+ Nop ngan sach: 46,13/47,77 ty ddng, dat 96,57% KH nim;

+ Vén chu s& hitu: 179,33/179,831 ty ddng, dat 99,72% KH nam;

+ Thng ti san:1.344,74/1.165,56 ty ddng, dat 115,37% KH nim;

+ Diu tw: 2,34/34 ty ddng dat 6.88% KH niim;

+ Ty 18 chia cb tirc (dy kién): 5%

2. Panh gia cong tic quan Iy cia Cong ty:



2.1 Céng téc chi dao didu hanh thi cong tai cdc cong trinh dam béo tién do, chét
lugng, quan Iy An toan v¢ sinh lao dong, d4p g ddy da theo yéu cu ctia Chu dau tu.
Van hanh an toan tuyét d6i Nha may thiy dién lagrai 3.

- Hoi ddng quan trj thay mit ¢ dong quan ly Cong ty. Hoi ddng quan tri ban
hanh cac quy ché, quy dinh phan céip, phan quyén gitra Hoi ddng quan trj va Téng
giam déc. Pam béo su didu hanh khong chdng chéo, c4c quy dinh ban hanh pht hop
v&i Pidu 18 td chic va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh hién hanh cia phép lujt
Nha nudec.

- Céc Quy ché quan 1y ndi by Cong ty duge bd sung, stra ddi cho phit hop véi
quy dinh ctia Phép ludt va yéu cu thuc té cong tac quan ly SXKD.

2.2 Cong tc co ciu, tai cdu tric doanh nghiép:

- Hbi ddng quan tri cOng ty da lanh dao, chi dao cong tic co cdu td chite bd may
quan ly ctia cac Chi nhanh trire thudc,

+ Sip xép, td chirc lai Chi nhénh Song Da 405, 408, 409; Cdc ban chi huy c¢ong
frinh: di¢én mdat (roi Vinh Hao 6, dién mit trei BIM, An Hung, Kién Hung, Ban Chi
huy F1 va Dinh bién bd mdy gian tiép co quan Cong Ly.

- Hoi (léllg quan tri Cong ty da bd nhiém, bd nhi¢m lai cic chire danh thudc
thAm quyén phé duyét ctia Hoi dong quan trj gdm:

+ B& nhiém lai c6 thoi han déi voi éllg L& T4n Truong va Ollg Pham T Miu
gitt chitc vu Pho Tdng giam dbc Cong ty.

+ Ong Nguyen Tién Truong théi giit chic vu Phé Tong glam déc Cong ty ¢b
phén Séng Da 4 d8 nhan nhiém vy méi theo sur didu dong ctia Tong cong ty Song Da —
CICE

+ Ong Nguyen Vin Thao théi gift chirc vy Ké toan truéng Cong ty cd phén
Séng Pa 4, chdm dut hop ddng lao dong theo nguyén vong clia ¢ nhan.

+ B nhiém Ong Trin Pirc Minh gift chtrc vu K& toan trudng Cong ty.

- Quy trinh bd nhi¢m, bd nhiém lai, mién nhiém céc chitc danh thude tham quyén
phé duyét cia Hoi dong quén tri dugc tudn thu theo ding didu 18 t& chirc hoat dong va
cdc quy ché phéan cdp quan Iy c4n bd clia Tdng cong ty Song Da va Céng ty c¢b phén
Song Da 4.

2.3 Cong tac tiép thi d4u thiu:

Céng ty tring thau thi céng nam (05) cong trlnh v6i tng gié tri 420 ty/KH 800
tj ddng, tao viéc 1am cho nim 2019 va nim 2020, gdm c4c cong trinh: Thiy dién Song
Nhiém 4; thity di¢n Nam Si Ludng 3; X4y tho va hoan thién mit ngoai cong trinh thap
tAng thude dy 4n KDT méi An Hung; Cai tao, mé& rong duorng D6 Xuan Hop va céng
héa thanh mwong kin tuyén mwong Nguyén Co Thach dén hét dudng P Xuan Hop
thudc Dy 4n dudng dua F1 tai ME Pinh, Quén Nam Tir Liém, Ha Noi.

Hoan thanh vigc xin cdp chimg chi ning Iuc cia Cong ty cho céc linh vic cong
nghiép, nang lvgng (Hang I), linh vyc Dan dyung, Ha tang k¥ thuat (Hang III), thiy
lgi (Hang 2).

2.4 Cong tac dao tao, tuyén dung lao dong:



7 Nim 2019, Cong ty da tuyén dung cén bd cir nhan, k§ su, cfmg nhén lao dong
bd sung nhén lyc cho Cong ty va céc cdng trudng, di dap ung nhu cau SXKD.

+ Cong ty dd cir 26 can b giit chire vu quan ly tir Trudng/Ph6 Phong, Gidm
dbc/Phé giam dbe céc don vi trye thude thalr} gia 16p dao tao chuong trinh tinh hoa
quén trj thue hanh MiNi- MBA tai Pai hoc quoc gia Ha Noi.

+ Mé lc’:‘rp dao tao nang cao trinh do ngoai ngit cho lyc lwgng k¥ thudt, kinh té, tai
chinh, dau thau cua Cong ty va cac Chi nhanh tryc thude.

+ T chire céc 16p délg tao ngén han, phdi hop cing cac don vi dé tuyén dyng lao
dong dia phuong, hudng dan, kém ciip cong nhén k§ thudt méi ra trudng,

2.5 Cong tac kinh té, tai chinh ké toén, tin dung va kiém tra ndi bo.

- Cong tac kinh t&;

+ Hoi dong qu;'m tri dd ban hanh stra doi mot s6 quy uhé quy dinh plu"m cip, phan

quyén gitta Hoi dong quan trj va Tong giam dbe, bao gdm: Quy (,h(, thi dua khen
thudng; Ban hanh hé théng thang iuung bang luong va ché do phu mp lvong; Quy
ché trd lwong ap dung cho khoi gian tiép cac don vi tryce lhu(x Quy ¢ he lm hrong cho
can bd (|uau ly doi; Ouy ché ngudi dai dién theo ty quyén ddi véi phn vén tai doanh

nghiép cd vn gop, c¢b phin ctia Cong ty ch plmn Song Da 4.

+ Dam phan, ki két cac hgp ddng thi cong céc cong trinh tring thdu trong ndm
v&i Cha déu fu.

+ Giai quyét cac vudng méc vé kinh t& voi Chu déu tu tai cic cong trinh Cong ty
da va dang thi cong.

- Cong tac tai chinh ké toén, tin dyng:

+ Nim 2019, Hoi ddng quéan tri di trinh Dai hoi dong ¢b dong thudng nién phé
duyét bdo cdo tai chinh nim 2018, phwong an phén phdi loi nhudn, trich lgp va st
dung cédc quy cua cong ty.

+ Cong tac 1ap bdo cho tai chinh; kiém todn bdo céo tai chinh giira men do va
kiém toan bdo cdo tai chinh nam 2019 kip thoi. Thue hién cong bd thong tin vé két qua
SXKD cua Cong ty ding thoi gian quy dinh.

+ Ki hop ddng han mitrc vay vbn tin dung va han mic bao lanh véi cdc Ngin
hang phuc vy SXKD ctia don vi.

+ Céan d6i von phuc vu SXKD trong diéu kién tinh hinh tai chinh con nhidu kho
kh#n. Thue hién tré no tién gbe va i vay ding han, khong c6 ng qua han.

+ Quén ly sir dung, bdo toan va phat tridn v6n chu s& hitu tai doanh nghiép.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh cia Cong ty con nhiéu khé khan, gia tri cong ng
phél thu va d& dang con rat 16n, chua dam bao d(‘mg tién cho SXKD; tra luorng va cic
ché do cho nguéﬂ lao dong con cham no thué, ng tién vét tr céc nha cung cp. Chura
thu xép duge ngudn tién 8 tra b tirc ndm 2016, 2017, 2018 cho cb dong.

+ Cong ty chua co chu duge vén chu s& hivu, Hé s6 ng vay ngan hang trén v6n
chit s& hitu cao gdy riii ro vé tai chinh cho don vi.

- Cong tac kidm tra ndi by: Ban kiém soét ndi bd cia Cong ty cing v6i Ban
kiém soat ciia Cong ty da thye hién cong téc kiém tra, kiém soat tai chinh tai tat ca cac
Chi nhénh tryc thugc Cong ty. Trén co sé& kién nghi cia Ban KSNB, chin chinh kip
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thdi céc ton tai trong quan 1y tai cac don vi truc thude, kip thoi stra @i va ban hanh
cc quy dinh cho phit hgp véi thyc té san xuét kinh doanh.

2.6 Cong tac du t ning cao ning lyc thiét b thi cong:

K& hoach ddu tu thiét bi thi cong nim 2019 14 29,77 ty ddng. Tuy nhién do cdng
tac thu x8p vén gip kho khin va tinh hinh thue t& thiét bj thi cong tai céc cong trinh,
Céng ty khong trién khai cong tac dAu tv may moc thiét bi thi cong. Pon vi dau tu (01)
xe 0 td phuc vy quén ly diéu hanh véi gié tri 2,34 ty dong, dat 7,86% ké hoach nam.

2.7 Céng tac dau tu dy 4n thiy dién lagrai3 m& rong;:

Nzm 2019, Dai hoi dong cb dong phé duyét ké hoach diu tu 12 34 ty ddng, trong
do dau tu dy an thay dién lagrai3 mé rong 14 4,23 ty ddng.

Sau khi thdm tra, danh gia va xem xét y kién cua don vi tu vén thim tra thi Dy
an khong dat hi¢u qua kinh (& tai chinh. Hon nita véi tinh hinh tai chinh cia Cong ty
(hi viée thu xép ngudn von cho dir 4n 13 rit kho khiin va khong kha thi. Tir cac 1y do
(rén, Hoi ddng quan trj da quyét nghi tam dimg cong tdc nghién cfru 1ap bio cdo ho
sung quy hoach dur an thuy dién lagrai3 ma rong.

TI1. Bio cdo hoat djng cia HDQT trong ndm 2019:

1. Hoat dong ciia HDQT trong nidm 201Y:

- Thay mat c¢b dong, Hoi dong quan trj cong ty quan ly Cong ty hoat dong theo
ding quy dinh ctia Phéap ludt, Piéu 18 va Quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty. HDQT
quan ly Cong ty bang bién phap ban hanh cdc Quy ché quan Iy ndi bd va Nghi quyét.
Hang quy hodc dot xuat HDQT hop véi b mdy diéu hanh d& kiém diém viéc thye hién
céc Nghi quyét da ban hanh.

-HDPQT lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sét b méay didu hanh tun tha ddy do
cdc quy dinh cia Phap luidt trong SXKD; t& chirc cong b thong tin dinh ky va dot xuét
theo quy dinh cia Ludt chirng khoan. Thyc hién Quy ché dan chi & co s, t6n trong va
dam bao quyén cia cb déng, dam bao quyén lgi va nghia vu ctia Doanh nghiép va céc
thanh phén c¢6 lién quan khéc.

- HPQT phdi hop va hd trg Téng gidm dbc giai quyét nhitng vuéng méc véi cic
d6i tac trong cong téc thanh todn, cong téc kinh té, ddu tu va tim kiém viéc lam.
Thudng xuyén thdo ludn gitta Chi tich HPQT véi Téng gidm dbc dé dat duge sy
thdng nhét cao trong viéc quan ly va diéu hanh c4c hoat dong ctia Cong ty.

- Hbi ddng quén trj thye hign nguyén tic lam viéc theo ché do tap thé, da sé tan
thanh. Nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj duoc thong qua khi da s6 thanh vién Hi
ddng quan trj biéu quyét hodic bo phiéu tan thanh. Trong ndm 2019, Hdi dong quan tri
d4 t6 chirc 05 phién hop dinh ky va bt thudng dé xem xét quyét dinh cdc van d& quan
ly cia Cong ty theo thdm quyén Hoi ddng quan tri.

- Céc cudc hop HPQT déu c6 di sb thanh vién theo quy dinh cta phép lut va
didu 18 Cong ty.

- Cac Nghi quyét va quyét dinh Hoi ddng quan trj ban hanh trén co s& y kién
théng nhét cta 5/5 thanh vién Hoi ddng quan tri.

- Téng két ndi dung céc phién hop trong nim 2019 nhu sau:



+ Phién hop ngay 24/01/2019: Déanh gia két qua SXKD quy IV va nim 2018,
giao k& hoach SXKD quy I va nam 2019.

+ Phién hop ngay 19/4/2019: Dénh gia két qua SXKD quy I, giao ké hoach
SXKD quy II va 6 thang dAu nim 2019.

+ Phién hop ngay 20/5/2019: Cong tac can bd cia Cong ty (Ong Nguyén Tién
Trudng thoi gitt chire vy Pho Tdng giam dbc Cong ty).

+ Phién hop ngay 19/7/2019: Pénh gid két qua SXKD quy II, 6 théng dau nim,
giao k& hoach SXKD quy 11 va 6 théang cubi nam 20189;

+ Phién hop ngay 25/10/2019: Danh gia két qua SXKD quy III va 9 thang nim,
giao ké hoach SXKD quy IV nidm 2019.

- Cac nghi quyét, quyét dinh Hoi ddng quéan tri di ban hanh trong nam 2019 gom
133 van ban, trong do:

+ 86 hrgng Nghi quyel ban hanh: 71 Nghi (|11\,le

+ 86 lirong (|u_\,f{:.t dinh ban hanh: 62 ()uy(-_.i dinh.

2. Két qui giam sal ddi voi Tong giam dde di¢u hanh va can b quin 1y cia
Cong ty.

- Hoi ddng quan tri cong ty da lanh dao, chi dgo, gidm sat Thng giam dée dicu
hanh va can by quan ly Cong ty trong vi¢e chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua
Phap ludt ¢6 lién quan dén cong tac quan ly doanh nghiép va nhi¢m vy SXKD cua
Cong ty.

- Giam sat viée str dung, quan ly tai san, nguf‘m vbn, viéc trién khai thyre hién céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi ddng quan tri,

- Chi dao, gidm sat vi€c co ciu tb chirc toan Cong ty; viéc trién khai thye hién
kién toan, tinh gian by may td chirc, nhan sy tir Cong ty dén cac don vj trye thude.

- Chi dao, gidm sat viéc dam bao ché do theo quy dinh Nha nuéc; diéu kién moi
trudng lam viée, thye hi¢n Thoa uéc lao dong tép thd, cac ché do khac dbi voi nguoi
lao dong.

- Chi dao, gidm s4t Téng gidm dbc cong ty chdp hanh tét cong tac kiém tra cta
cac co quan quan ly ctia Nha nude tir Trung wong dén dia phuong.

- Hinh thirc glam sat: Hoi ddng quén trj dy hop v6i Bo may didu hanh cua Cong
ty dé kiém diém két qué thuc hién SXKD hang quy. Gidm sat thong qua viée kiém tra,
kidm soat ctia Ban kiém soét ndi bd Cong ty.

- Viée kiém tra, g1am sat cua Hoi dong quan trj déu dung thim quyen khong gay
can trd, chong chéo dén viéc didu hanh ctia Téng glam dbc va bd méy diu hanh Céng

ty. Qua kiém tra, glém sat, Hoi ddng quan tri da niim bét kip thoi tinh hinh hoat dfng,
ket qua thyc hi¢n ké hoach SXKD ctia Cong ty, cic don vi tryc thude va c6 nhitng chi
dao kip thoi dép Gng yéu cAu hoat dong san xudt kinh doanh.

Nim 2019, tip thé cdn b cdng nhén, ngudi lao dng trong cong ty da hét sirc
nd lre, vuot qua kho khin thuc hién nhiém vu SXKD cua Cong ty. Giai quyet viéc lam
cho hon 1200 lao ddng, doi séng duge ning 1&n, ngudi lao dong tiép tuc gén bé xay
dung doanh nghiép.



3. Két qua thwe hién Nghj quyét DHDCD thwong nién 2019,

3.1 V& thye hién k& hoach SXKD niim 2019: Nhur d4 trinh bay & trén.

3.2 V& tra cb tite nim 2018: Cong ty chua thu x&p dugc ngudn tai chinh d8 tra
¢d tire cho cdc cd ddng. Nguyén nhén, do cong tac thu hdi cong ng tir cac Chi dau tu
dat két qué rit thdp, Chi ddu tir kho khéin vé tai chinh,

33 \' lya chon don vj kiém toan: Cong ty di ky hop dong véi Cong ty TNHH
kiém toan va ké toan AAC, dia chi L6 78-80, Puong 30 thang 4, Quan Hai Chau, Tp
Da I:Iﬁng 14 don vi thyue hién cong téc kiém toan béo cdo tai chinh nim 2018 ctia Cong
ty ¢0 phin Song Da 4.

3.4 Chi lwong ciia Hoi dong quéan tri va thit lao ciia HDQT, Ban kiém so#t
nim 2019.

- Cong ty tam trd tién hrong cho Chu tich Hoi dong quéan tri va Trudng Ban
kiém soat, tong so tién: 654.000.000, dong; cu thé:

F Chu tich HDQT: 36.333.333 d/thang x12 thang = 436.000.000 dong,

+ Trudng Ban kiém soat: 18.166.667 d/thang x12 thang = 218.000.000 dong.

- DOL voi tén thu Tao cua thanh vién [lQi‘ dong, quan (i va thanh vién Ban
kiém soat, cong ty s€ chi tra sau khi duge Dai hoi dong co dong thong qua.

PHAN THU HAI
KE HOACH SXKD NAM 2020

Trén co s& tinh hinh thuc hién cdc hop dbng xay ldp di ki két va ké hoach cong
tac tiép thi ddu thiu nim 2020. Pé dam bao ké hoach SXKD ctia cong ty va sy dn dinh
v& san xuét, lanh manh v& tai chinh, dam bao viée lam cho CBCNV, ngudi lao dong
clia ¢ong ty, Hoi ddng quén tri du kién ké hoach SXKD nam 2020 véi cac chi tiéu va
nhiém vy trong tdm nhu sau:

I. Céc chi tiéu kinh té, tai chinh:

Hoi ddng quan trj d kién ké hoach SXKD nam 2020 trinh Dai hdi ddng ¢ dong
nhu sau:

- Téng gié trj SXKD: 860,000 ty dong.
- Doanh thu: 830,000 ty dong.
- Nop ngén sach: 49,403 ty dong.
- Loi nhuén:
+ Loi nhuan trude thué: 17,000 ty ddng.
+ Loi nhuén sau thué: 14,658 ty dong.
- Vén chi s& hiru: 185,860 ty ddng
- Vén diéu 18: 103 ty dong
- Tdng tai san: 1.204,56 ty ddng
- Du kién ty 18 ¢6 tie: 12 %.
- Thu nhép binh quén: 8,92 triéu ddng/ngudi/thang
- Ddu tur thiét b thi cong: 17,0 ty ddng.



II. Nhiém vu trong tAm ndm 2020:

1. Co chu tb chirc by méy quan ly tir co quan Cong ty va cac Chi nhanh. Muc
tiéu ndm 2020 gidm 10% chi phi quan 1y so véi ndm 2019. Thyc hién kip thoi chi trd
tién luong va ché d6 dbi voi nguoi lao dong, nghia vu v4i Ngin sdch Nha murée.

2. Thu hdi céng ng, dé dang tir cde cong trinh da hoan thanh thi céng: Nam Na
1,2,3; Séng M4 3; Hudi Quang; Lai Chau; Minh Luong Thuong, Méng An, Hdi Xuén,
Thanh Son, Son T4y, ik poco, Bo Lac, Séng Nhiém 4 véi tdng gié tri 350,0 tj dong
va giam du ng vay tin dung 100,0 ty dong.

3. Tiép thi ddu thau tim kiém viée 1am, bd sung gia tri san lwong con thiu trong
ndm 2020 va viée 1am cho cac nim tiép theo. Muc tidu niim 2020 gia trj tring thiu G
1.000 ty ddng dén 1.200 ty dong, trong d6 dic biét 1a dy an thuy dién Hoa Binh mé
rong va cac du 4n khac ma Téng cong ty Song Da lam (dng thau.

4. Hoan thanh myc tiéu tién do cdc cong trinh di cam két voi Chu déu tir. Trong
nam 2020 ban giao cic cong trinh: thuy dién Bao Lac B, Song Nhiém 4, Hoi Xudn,
Néam Cum 4, S6ng Ma 3.

5. Thire hién quyét Tiét cac giai phap ky thuat rong SXKD, dam bao an toan lao
dong cho ngudi lao dong va may méc thiét bi. Thudng xuyén kiém tra, giam sat danh
gia cong tac an toan lao dong, phong ching chay nd, cong tac vé sinh moi {frromg tai
cac cong trinh dang thi cong,.

6. Vén hanh an toan, hiéu qua nha may thuy dién lagrai3.

7. Nghién ctru ddu tr bd sung thidt bj thi cong khi cong ty triing thiu cac dy 4n
¢6 gia tri hgp dong 1on do Tdng cong ty Séng Pa lam tdng thau.

8. Cong tac quyét toan: Quyét toan dit didm cac cong trinh di hoan thanh ban
giao cho Chu diu tu dén ndm 2020 nhu: Thiy dién Son Tay, Thanh Son, Bao Lac B,
Mong An, Song Nhiém 4, Nam Cim 4, Nam Si Ludng 3,4; Céc cong trinh dan dung
An Hung, Kién Hung, géi thdu cai tao, m& réng duong DS Xuén Hop va cbng hoa
thanh muong kin tuyén muong Nguyén Co Thach dén hét duong P8 Xuén Hop thude
Dy én dudng dua F1.

Kinh thua quy cd dong trén day l1a bdo cdo két qua thuc hién Nghi quyét
DHDCD thudng nién nim 2019, bdo céo cong tac quan ly, didu hanh cia HPQT,
cong tdc SXKD cia Cong ty va ké hoach SXKD nam 2020.

Trin trong cim on!




